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�ƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϬϰ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 
WŚ��WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ� 
ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĨŝĞůĚƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘ͲDĞǆŝĐŽ�ďŽƌĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�/,^�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ� 
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ� 
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĂũŽƌ͘�� 

KƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ŚŽůŝƐƚŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŝĞŶƚŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ� 
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƐŝŶŐƵůĂƌͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ� 
ŵƵůƚŝƉůĞ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͕�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ďŝĂƐĞƐ͘� 
:ƵƐƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�h͘^͘ͲDĞǆŝĐŽ�ďŽƌĚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐƌŽƐƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/,^�WŚ��ƉƌŽŐƌĂŵ� 
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůƐŽ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ϭͿ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ϮͿ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͕�ϯͿ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ϰͿ� 
ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ� 
ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϱͿ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ� 
ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�� 

dŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ� 
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/,^�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ�ǁĞď�ƉĂŐĞ͕� 
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬĐŚƐͬŝŚƐͬͿ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�hd�W�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĂƚĂůŽŐ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬĐĂƚĂůŽŐ͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬŐƌĂĚͬͿ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/,^� 
WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

dŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚŝŵĞůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ĂƌůĞŶĞ�DƵŐƵŝƌŽ͕�Ăƚ� 
ĚĂŵƵŐƵŝƌŽϮΛƵƚĞƉ͘ĞĚƵ�Žƌ�ϵϭϱͲϳϰϳͲϳϮϱϲ͘� 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͕�/�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ĂŶ� 
ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊� 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕� 

^ƵĚŝƉ��ĂũƉĞǇŝ͕�WŚ͘�͘�� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ� 

ϯ�
 



/Ed�Z�/^�/W>/E�Zz�,��>d,�^�/�E��^��K�dKZ�>�WZK'Z�D� 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ů�WĂƐŽ�
 
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ��ůĚŐ͕͘�,^E�ϯϲϲ�
 

WƌŽŐƌĂŵ�KĨĨŝĐĞ�WŚŽŶĞ͗�ϵϭϱͲϳϰϳͲϳϮϱϲ�
 
&Ăǆ͗�ϵϭϱͲϳϰϳͲϳϮϬϳ�
 

�ŵĂŝů͗�ŝŚƐƉŚĚΛƵƚĞƉ͘ĞĚƵ�
 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬĐŚƐͬŝŚƐ�
 

WZK'Z�D�KZ/�Ed�d/KE� 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ�� 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ů�WĂƐŽ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;/,^Ϳ�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ůĞǀĞů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ŬĞǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘ͲDĞǆŝĐŽ�ďŽƌĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ� 
ďĞǇŽŶĚ͘� 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�� 
dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� 
ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ� 
ĂďƌŽĂĚ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 

WƌŽŐƌĂŵ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� 
x /,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ͷ�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ
 
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�/,^�WŚ��KĨĨŝĐĞ͕��,^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕
 
ƚŚĞ��,^��ĞĂŶ͕�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂůƐŽ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ
 
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘
 

x /,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ͷ�dŚĞ�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂů 
ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��,^͘�KŶĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ 
ĚĞƐŝŐŶĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,^��ĞĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĞǆͲŽĨĨŝĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

x /,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͲ�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ
 
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘
 

x �,^��ĞĂŶ�Ͷ�dŚĞ��,^��ĞĂŶ�ŚĂƐ�ĨŝŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ
 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘
 

x �ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ͷ�dŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ 
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŽĐƚŽƌĂů�ĨĂĐƵůƚǇ͘���ĨŽƵƌƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ��,^͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� 
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽůůĞŐĞͬ^ĐŚŽŽů�Ăƚ�hd�W͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͘��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚĞŶƵƌĞ�Žƌ�ƚĞŶƵƌĞͲƚƌĂĐŬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�KŶĞ� 
ĐůŝŶŝĐĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 
�ŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ� 
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͘ 

ϰ�
 



WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� 
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�hd�W�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂĨĨ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�hd�W�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ� 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ� 
ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�hd�W�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁĞďŵĂŝů͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͿ͘� 

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶĞǁĂĐĐŽƵŶƚ͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬ͘�WƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ� 
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,�>W��ĞƐŬ�;ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͗�yϰϯϱϳ͖�ŽĨĨ�ĐĂŵƉƵƐ͗�ϳϰϳͲϱϮϱϳͿ͘�� 

dŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬĐŚƐͬŝŚƐͿ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�&ŽƌŵƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�/,^�WŚ͘�͘�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘� 

dŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬĐŚƐͬŝŚƐͬ� 

KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�� 
��ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� 
ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ� 
^ĐŝĞŶĐĞƐ͛�ĂŶĚ�hd�W͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� 
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

>ŝďƌĂƌǇ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�� 
dŚĞ�hd�W�ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌŽŽŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů͕�ďƵƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ůŽĐŬĞĚ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘��ŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶͲǁƌŝƚŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ŚĂǀĞ� 
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ� 
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ĞƐŬ�;ϵϭϱͿ�ϳϰϳͲϱϲϰϯ͕�Žƌ�;ϵϭϱͿ�ϳϰϳͲϱϲϯϴ͘�dŚĞ� 
,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲ 
ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌůŝďƌĂƌǇ�ůŽĂŶƐ͘�� 

ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ� 
ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ� 
ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ɛŝǆ�^�,�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŝŶĞ�^�,�ĨŽƌ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽĐƚŽƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽŶŽůŝŶŐƵĂů�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�>ĂƚŝŶŽ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�� 

WƌŽŐƌĂŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƐŝǆƚǇ�;ϲϬͿ�ƐĞŵĞƐƚĞƌͲĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�;^�,Ϳ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� 
ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�� 

ϭͿ �ŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;Ϯϳ�^�,Ϳ�ʹ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ϵ�^�,Ϳ 
ϮͿ �ůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ϯϯ�^�,Ϳ 

ĂͿ /Ŷ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�;ϭϱ�^�,Ϳ 
ďͿ �ůĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ϭϴ�^�,Ϳ 

ϱ�
 



dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŝƐƚŝŶŐƐ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ĂŶǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůĞǀĞůŝŶŐ�Žƌ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞǀĞůŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ� 
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ǁŽƌŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ϲϬ� 
^�,�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ� 
ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞Z͕͟�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�Žƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�� 

�ŽƵƌƐĞ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�� 
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hd�W�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĂƚĂůŽŐ� 
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬĐĂƚĂůŽŐͬͿ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�� 

dĂďůĞ�ϭ͗��ŽƵƌƐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 

/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŚ���ŽƌĞ��ŽƵƌƐĞƐ�ʹ�Ϯϳ�ƚŽƚĂů�^�,� 

0XVW�FRPSOHWH��&+6&�������&+6&�������&+6&� 
������&+6&�������&+6&�������SOXV�RQH�RWKHU� 

FRXUVH�IURP�WKH�OLVW�EHORZ�����6&+�� 

0XVW�FRPSOHWH�ERWK�FRXUVHV��&+6&������DQG� 
&+6&���������6&+� 

x &+6&������±�4XDQWLWDWLYH�0HWKRGV LQ�+HDOWK 
6FLHQFHV�,,
 

x�&+6&������±�6FLHQWLILF�DQG�*UDQW�:ULWLQJ
�� 

x�&+6&������±�$GYDQFHG�5HVHDUFK�0HWKRGV
� 


1RWH�WKHVH�PD\�QRW�EH�RIIHUHG�HYHU\�\HDU 

x &+6&������±�'LVVHUWDWLRQ�,����6&+� 

x &+6&������±�'LVVHUWDWLRQ�,,��� 6&+� 
(6 SCH is the minimum, may be repeated as 
necessary) 

/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŚ���ůĞĐƚŝǀĞ��ŽƵƌƐĞƐ�ʹ�ϯϯ�ƚŽƚĂů�^�,�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ʹ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DĞŶƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉƌŽǀĂů� 
�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ǀĂƌŝĞƐ� 

&ŝǀĞ��ůĞĐƚŝǀĞ��ŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�^ƉĞĐŝĂůƚǇ�ʹ�ϭϱ�^�,� 
�3RVVLEOH�&RXUVHV� RWKHU�FRXUVHV�PD\�EH�WDNHQ� 

ZLWK�0HQWRU�3URJUDP�DSSURYDO�� 

6L[�(OHFWLYH�,QWHUGLVFLSOLQDU\�&RXUVHV ± �� 6&+� 
�3RWHQWLDO�&RXUVHV� RWKHU�FRXUVHV�PD\�EH�WDNHQ� 

ZLWK�0HQWRU�3URJUDP�DSSURYDO�� 
x �,^��ϲϯϴϬ�ʹ�^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ x �,^��ϲϯϴϬ�ʹ�^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�;ǁŚĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚͿ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ 

x� �,^��ϲϯϴϱ�ʹ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ x �,^��ϲϯϴϱ�ʹ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ 
^ĐŝĞŶĐĞƐ ^ĐŝĞŶĐĞƐ 

x �,^��ϲϯϴϴ�ʹ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ x �,^��ϲϯϴϴ�ʹ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ 
x �,^��ϲϯϵϬ�ʹ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ x �,^��ϲϯϵϬʹ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ 
x DĞŶƚŽƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ x DĞŶƚŽƌͬƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ 

ϲ�
 



/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƉĞĐŝĂůƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ� 
ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ͘��ŶǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�hd�W�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ� 
dĞǆĂƐ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ͳ�,ŽƵƐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕��ů�WĂƐŽ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĂŵƉƵƐ͕�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ� 
ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�� 

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ� 
ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ�;�,^��ϲϯϵϬͿ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ĚŽĐƚŽƌĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ĩ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ��,^��ϲϯϴϬ͕�ϲϯϴϱ͕�ϲϯϴϴ͕�Žƌ�ϲϯϵϬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� 
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ͘�� 

dƌĂŶƐĨĞƌ�^�,� 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ� 
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�/,^�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ� 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͘� 

�ĞŐƌĞĞ�WůĂŶ�� 
��ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂĨƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�Ϯϳ� 
ĞůĞĐƚŝǀĞ�^�,�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŶǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��,^�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� 
ĂƉƉƌŽǀĂů͘�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ� 
ĂƉƉƌŽǀĂů͘���ĨŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�� 

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�� 
^ƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŝŶŐĞƐ�ƵƉŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͖� 
^ƚƵĚĞŶƚ��ĚǀŝƐĞŵĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĚǀŝƐŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ͘�� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� 
x	 �ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�'W��ŽĨ�ϯ͘Ϭ 
x	 �ŽŵƉůĞƚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ 

o	 �ƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ 
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů 

x�DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ 
o �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁ͕�Žƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ 

x dĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ�ĂĨƚĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
o	 ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ��,^��ϲϯϵϴ�;�ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�/Ϳ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ 

x	 ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů 
o	 tŚĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ 
ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ 

x ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů 

ϳ�
 



^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�� 
�ĐƚŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
ŽĨ�Ăůů�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ� 
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌŝŐŽƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�Ă�WŚ͘�͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŝŵĞůǇ� 
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

tŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͕� 
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� 
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ� 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘��ŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� 
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�� 
dŚĞ�WŚ��ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͖�ŝƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ� 
ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘� 
�ŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ� 
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�� 

x �ƚƚĞŶĚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽůůŽƋƵŝĂ͕�ďƌŽǁŶ�ďĂŐƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ 
ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖ 

x �ƚƚĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŐƌĂŶƚͲƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶĚ 
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͖ 

x �ĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ��ĚŽďĞ 
�ĐƌŽďĂƚ͕�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ĞͲŵĂŝů͖
 

x �ĞĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͖
 
x 'ŝǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ
 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ͖ 

x ^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�Žƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝŶ 
ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͖�ĂŶĚ 

x tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ� 
ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�hd�W͘�� 

ϴ�
 



�ǆƉĞĐƚĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�� 
�ŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ͗� 

x dĂŬĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ
Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ͘ 

x ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ 
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌͲĂĚǀŝƐĞĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

x /Ĩ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵŝĐĂďůĞ
ĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌͬĂĚǀŝƐĞĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ 
ĂĚǀŝƐŽƌ͘ 

x /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌͬĂĚǀŝƐĞĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ
ĂďƌƵƉƚůǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϮͲǁĞĞŬ 
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌͬĂĚǀŝƐĞĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͘�dŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ
Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂƐƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘ 

x �ĞĐŽŵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�Ăƚ�hd�W�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ 
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ��,^�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ
ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŶŽƚĞƐ�Žƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉƐ͘ 

x ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌĞͲĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

x �Ğ�Ă�ƐĞůĨͲƐƚĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞƌ͘ 
x �ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĂŵďŝŐƵŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 
x tŽƌŬ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚͬŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
x >ĞĂƌŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ 

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�hd�W�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

x �Ğ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ͘�DĞĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ 
ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĨƌŽŵ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ 
ƚŝŵĞƐ͘ 

x dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�;ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ϮϰͲŚŽƵƌ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ 
ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌĂů
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͗� 

&ĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů� 
ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ͘�/Ĩ� 
ƐĞǀĞƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

ϵ�
 



ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�&ĂĐƵůƚǇ� 

/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ͗� 

x	 ,ĞůƉ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ
 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ
 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘
 

x	 �ĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĞƉƚ͕�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

x	 �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐͶŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌͶ�ĂŶĚ�ƚŽ 
ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

x	 �ŶŶƵĂůůǇ͕�Žƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 

x	 &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘
 

x	 �ƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ͘ 
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ĞĚŝƚŝŶŐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũŽƵƌŶĂů͕�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ 
Žƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƵƚŚŽƌ͘ 

x	 WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ 
ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŝŶ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

x	 DĂŝŶƚĂŝŶ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͕�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
o	 ZĞĐƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă 
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

o	 ZĞĨƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉĞĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ƚŽǁĂƌĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘ 

o	 WƵďůŝĐůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ 
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƉŽƐƚĞƌƐ͕�ƉŽĚŝƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚĞŶƚƐ͘ 

�����D/����s/^/E'� 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�� 
��ƐŽƵŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ� 
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŚĞůƉƐ�ŬĞĞƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ� 
ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘���ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ă�ŽŶĐĞͲĂͲŵŽŶƚŚ͕�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ� 

ϭϬ�
 



ƚŚĞŝƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ� 
x	 dĞŶƵƌĞĚ͕�ƚĞŶƵƌĞͲƚƌĂĐŬ͕�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚͲďĂƐĞĚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ 
ŽĨ�ĂĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ 
ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

x DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů 
x tŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ 
x �ŽŶĨŝƌŵĞĚ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŝŶ 
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��,^��ĞĂŶ 

ZŽůĞ�ŽĨ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�� 
�ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞǇ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ� 
ŽƌŝĞŶƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͖�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͖� 
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞŶƚŽƌ͖�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͘�� 

^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŝůů͗� 
ϭ͘ /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
Ϯ͘ �ƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
ϯ͘ �ƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
ϰ͘ �ƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ 
x �Ğ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƵƌƐĞƐ 
x �ĞǀĞůŽƉ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

x ,ĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞůĞĐƚŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ 
ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉůĂŶƐ 

x ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ĂŶǇ 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

ϱ͘ DŽŶŝƚŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ 
ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŐƌĂĚĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/,^�WŚ���ůĂĐŬďŽĂƌĚ�ƐŝƚĞͿ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�/,^
WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘ 
ϲ͘ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ 

ϳ͘ �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ 
�ǆĂŵ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ��ƉƉƌŽǀĂů�&Žƌŵ͘ 
x �ĞǀĞůŽƉ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 
ŵĞŵďĞƌƐ 

x EŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ͘�dŚĞ�/,^�W,��WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ĂŶĚͬŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĨŽƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

x �ŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��ǆĂŵ 
x /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ�ǁŝůů�ďĞ 
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŬĞ�ŝƚ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘ 

ϭϭ�
 



�ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŚĂŝƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗� 
x �ƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�Ă�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͖ 
x ^ƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă 
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͖ 

x �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͗�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŝǀĞ�Žƌ 
ŵŽƌĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽƉŝĐ͖ 

x WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ 
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ǁƌŝƚĞͲƵƉ͖ 

x �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ
 
ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚƐ͖
 

x /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ
 
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͖ 

x	 �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�WƌŽƉŽƐĂů��ĞĨĞŶƐĞ�ĨŽƌŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 
ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ǁŚĞŶ 
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ͖ 

x	 �ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͕�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨŽƌŵ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăůů 
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��,^ 
�ĞĂŶ͖ 

x �ŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĨŝŶĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚƐ͖ 

x /Ŷ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ 
ƚŚĞ�ŽƌĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͖ 

x	 �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨŽƌŵ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 
ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ 
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ͖ 

x	 ^ƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĨŽƌŵ�ďǇ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ 
ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��,^��ĞĂŶ͘ 

�ŚĂŶŐŝŶŐ��ĚǀŝƐŽƌƐ� 
��ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂƌŬĞĚůǇ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĂƌĞ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�/Ĩ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ� 
ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘��� 
ĨŽƌŵĂů͕�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� 
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐ͕� 
ŐŝǀĞƐ�ĨŝŶĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚ��ĚǀŝƐĞŵĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� 
�ŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĂƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ� 
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ͗�� 

ϭ͘ �ŽŶĚƵĐƚ͕�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ͖ 
Ϯ͘ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ 
ŵŝŐŚƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖ 

ϭϮ�
 



ϯ͘ <ĞĞƉ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ 
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖ 

ϰ͘ �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͖ 
ϱ͘ &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ͘�/Ĩ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉůĂŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞŝƌ��ŽĐƚŽƌĂů 
�ĚǀŝƐŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͖ 

ϲ͘ ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ 
�ǆĂŵ͕�Žƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂŐƌĞĞĚͲƵƉŽŶ�ƚŝŵĞůŝŶĞ͖ 

ϳ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞ�Ăůů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ͖�ĂŶĚ 
ϴ͘ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘ 

Z�^��Z�,�ĂŶĚ�WZK'Z�^^/KE� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�Ă� 
ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ� 
ƚŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƵƌǀĞǇ�Žƌ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͿ͕�ŵĞĐŚĂŶŝƐƚŝĐ͕�Žƌ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�Žƌ� 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚƌŝĂůƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͗�ϭͿ�ƚŚƌĞĞͲƐƚƵĚǇ� 
ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ϮͿ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů͕�ƐŝŶŐůĞͲƉƌŽũĞĐƚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďǇ�� 
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĞĂĚ��ĂǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�&ŝŶĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�� 
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĞĂĚ��ĂǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�� 
ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ĨŝŶĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�� 
ŽŶ�ƚŚĞ�hd�W�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂŝů�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ� 
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŽŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ͖�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂƐƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƵďůŝĐůǇ� 
ŽŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ͘��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶͲƉĞƌƐŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�Ă��ŽŽŵ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Žƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ� 
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

dŚƌĞĞͲ^ƚƵĚǇ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͗�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚŚƌĞĞͲƐƚƵĚǇ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�;d^�Ϳ͕�ƚŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŶĞĂƌůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘��ĂĐŚ� 
ƐƚƵĚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĂďůĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�d^�� 
ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� 
ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶͲƌĞĂĚǇ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�KŶĞ�ŵĂũŽƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d^��ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶͲƌĞĂĚǇ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ͘� 
�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� 
ĂŐĞŶĚĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�d^��ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ� 
ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĂǁƐ͘� 
dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͗���ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ� 
ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘�� 

WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ�� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞĞƌͲƌĞǀŝĞǁĞĚ�ũŽƵƌŶĂůƐ�Žƌ� 
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶŽǀĞů�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ� 
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵƚůĞƚ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� 
�ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/,^�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ͗� 

ϭϯ�
 



/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ��ŽĐƚŽƌĂů�WƌŽŐƌĂŵ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ů� 
WĂƐŽ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘��ŽĂƵƚŚŽƌƐ�ĂƌĞ� 
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ĂƵƚŚŽƌ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͘�&ŝƌƐƚ�ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ� 
ĂůǁĂǇƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ� 
ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ� 
ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�EŽƚĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƚƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘�� 

�Ɛ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ� 
ŽŶĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘�� 

DŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�� 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŝŶĞ� 
ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞƐĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂƉƉůǇ� 
ƚŽ�ďŽƚŚ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘���ŵĂƚƌŝǆ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/,^�WŚ�� 
WƌŽŐƌĂŵ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ�,Ƶď͘� 

ϭ͘	 WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ĞŐƌĞĞ�WůĂŶ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

Ă͘	 WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ͘ 

Ϯ͘	 /ĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dŽƉŝĐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�YƵĞƐƚŝŽŶ 

Ă͘	 dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĚǀŝƐŽƌ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ƐƉĂŶ�ƐĞǀĞƌĂů 
ĂƌĞĂƐ͘ 

ď͘	 dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞͲďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐͲĚƌŝǀĞŶ͘ 

ϯ͘	 &ŽƌŵĂůůǇ�^ĞůĞĐƚ�Ă��ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ 

Ă͘	 dŚĞ��ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ��,^�ŐƌĂĚƵĂƚĞ 
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ϭ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��,^͘�&ĂĐƵůƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐĂŶ 
ƐĞƌǀĞ�ŽŶ��ŽĐƚŽƌĂů��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ďƵƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ 
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

ď͘	 ^Ƶďŵŝƚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�/,^�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

ϰ͘	 �ŽŵƉůĞƚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ͗�hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ǆĂŵ͘��������������� 
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘ 

ϱ͘	 ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��,^��ϲϯϵϴ�ʹ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�/ 

Ă͘	 tƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů 

ϲ͘	 ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��,^��ϲϯϵϵ�ʹ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�// 

Ă͘	 �ŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ 

ď͘	 �ĞĨĞŶĚ��ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ 

ϳ͘	 �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ 

ϴ͘	 'ƌĂĚƵĂƚĞ͊͊͊͊ 
ϭϰ�
 



�DW>KzD�Ed� 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�;'�ƐͿ��� 
dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĨĨĞƌƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�;'�Ϳ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�/,^�ĚŽĐƚŽƌĂů� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ� 
ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘���ĐĞŶƚƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�'��ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐƵůƚǇ� 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�'�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƚƵĂů�ďĞŶĞĨŝƚ͘�dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘�� 

dĞƌŵƐ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�� 
�ůů�'��ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ� 
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƉĞŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�WŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ŝĨ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨƵŶĚĞĚͿ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�'��ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă� 
ŵĞƌŝƚŽƌŝŽƵƐ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐͬŚĞƌ� 
ĂĚǀŝƐŽƌ͘��ĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^� 
WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�'��ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ďǇ�Ă� 
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŝŵĞůǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�/ŶƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ� 
ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŶŽŶͲĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů� 
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�DĞŶƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ� 
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ͘�'��ƌĞŶĞǁĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶŶƵĂů� 
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞŶƚŽƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/,^� 
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďǇ�DĂǇ�ϭƐƚ͘��Ŷ�ƵŶƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
�ŽůůĞŐĞ͘�dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�'��ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ� 
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ŽĐƚŽƌĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͘�� 

'��ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�;ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌͿ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ� 
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ĨŝŶĂů�ĞǆĂŵƐ͕�ĞƚĐ͘� 

'�Ɛ�ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�;ϱϬй�ƚŝŵĞͿ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŵĞĚŝĐĂůͬŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�'��ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϱ�ƚŽ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�� 

EKd�͗�/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă��,^ͲĨƵŶĚĞĚ�'��ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞�͟�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů� 
ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚ���ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ͕�ďĂƌƌŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�� 

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚͬ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�&ĂĐƵůƚǇ�DĞŵďĞƌͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�� 
�Ŷ�ϭϭͲŽƌ�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ăƚ� 
ůĞĂƐƚ�ŶŝŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ͘� 

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�'�Ɛ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� 
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƐĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�'�Ɛ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ĨƌŽŵ� 

ϭϱ�
 



ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁĞĞŬ͘�tŽƌŬ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌĂů�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĞǀĞŶ�ĂŶĚ� 
ǀĂƌŝĞĚ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� 
'�Ɛ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�'�Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ� 
ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďƌŽĂĚůǇ͘�� 

:Žď�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�� 
'�Ɛ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ� 
ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

ͻ DĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚǇ�ŝŶ�ůĂďƐ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ 
ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͖ 
ͻ ^ƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ 
ƚŚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖ 
ͻ �ƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŐŽĂůƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ 
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ͖ 
ͻ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ǁŽƌŬ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͖ 
ͻ <ĞĞƉ�ĐĂƌĞĨƵů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘ 
/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ůĞĨƚ�ƵŶĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�'Z��ƉŽƐŝƚŝŽŶ͖ 
ͻ ZĞŐƵůĂƌůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐͶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ 
ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͖�ĂŶĚ 
ͻ �ůĂƌŝĨǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘ 

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�� 
�ĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ� 
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĨŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�/,^�W,��WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨŝĐĞ͘� 

/Ĩ�ƉŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕� 
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�Ă�ĐůĞĂƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă� 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽͲǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶŽƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/,^�WŚ�� 
WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�'��ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�'��ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� 
ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�/,^�WŚ��WƌŽŐƌĂŵ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/,^�WŚ���ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĨŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘�� 

^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� 
/Ĩ�'�Ɛ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͘�/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ� 
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ;ƐͿ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
�ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ� 
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�hd^ϭϯϭ�ʹ� 
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ZĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƚĞĚ�^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�tƌŽŶŐĚŽŝŶŐ͘��� 

ϭϲ�
 



dƌĂǀĞů�WŽůŝĐŝĞƐ�� 
WƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ŚĂůĨ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ŵŽƌĞ� 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�&Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ� 
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƐĞĞ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬƚƌĂǀĞůͬƐƚƵĚĞŶƚͬ͘��Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ� 
ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů� 
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂǀĞů͘� 

WZK'Z�D͕�hE/s�Z^/dz͕��E���K>>�'��WK>/�/�^��E��WZK���hZ�^� 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ��� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ� 
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ� 
ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

�����D/��WK>/�/�^� 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŝƐŚŽŶĞƐƚǇ�� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�^ĐŚŽůĂƐƚŝĐ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕� 
ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĐŚĞĂƚŝŶŐ͕�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ͕�ĐŽůůƵƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� 
ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĐƚ� 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵŶĨĂŝƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚƐ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;,KWͿ�;ǁǁǁ͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬŚŽŽƉͬͿ��ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
�ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�KĨĨŝĐĞ�;ǁǁǁ͘ƵƚĞƉ͘ĞĚƵͬƐƚƵĚĞŶƚͲĂĨĨĂŝƌƐͬĚĞĂŶͲŽĨͲƐƚƵĚĞŶƚƐͲŽĨĨŝĐĞͬͿ͘� 
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ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ĐŚĞĐŬ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ��ůĂĐŬďŽĂƌĚ�Ăƚ�hd�W�ŝƐ� 
^ĂĨĞ��ƐƐŝŐŶ͘ 
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dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘��ƌĞĚŝƚ�ďǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ� 
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ͘�� 

Ϯ͘ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ͗�ĐůŝŶŝĐĂů͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƐƚƵĚŝŽ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ 
ƉƌŝǀĂƚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�Žƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉůĂŶ͘� 

ϯ͘ �ƵĚŝƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁĞůĨƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂůů 
ĂŶĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�KĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ��ƵĚŝƚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ďĞ� 
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ƐƚĂŵƉĞĚ�͞ƉĂŝĚ͟�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚŝĞƌ͘� 

ϭϴ�
 



dŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�KĨĨŝĐĞ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĨŽƌŵ͕�ƐƚĂŵƉĞĚ�ΗƉĂŝĚ͕Η�ǁŝůů� 
ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�� 

ϰ͘ �ƵĚŝƚ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨƌĂǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲƌĞĨƵŶĚĂďůĞ�;ĨĞĞƐ�ĂƌĞ 
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞͿ͘�dŚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�hd�W�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ� 
ΨϯϬ�ƉĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�hd�W�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ� 
ŽǀĞƌ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�&ĞĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hd�W��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KĨĨŝĐĞ͘� 

�ůĂƐƐ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�� 
/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĞĂĐŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͘�tŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ� 
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂŝƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� 
ŵĂǇ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞t͟�Žƌ�͞&͘͟�� 

�ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�� 
�ŽƵƌƐĞ�>ŽĂĚ�Ͷ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĞŶƌŽůů�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�Žƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ� 
ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚŽƵƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ� 
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hd�W�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�KĨĨŝĐĞ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ͘�� 

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ϭϱ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�Žƌ�ŶŝŶĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ� 
ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘��ŽƵƌƐĞ�ůŽĂĚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^� 
WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů� 
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�� 

�ŽƵƌƐĞ��ƌŽƉƐ�Ͷ�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ĚƌŽƉ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ� 
ĂƚƚĞŶĚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞&͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Ăůů� 
ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hd�W�'ƌĂĚƵĂƚĞ��ĂƚĂůŽŐ�ŽŶ�ΗtŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ� 
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘͟��ĂƌƌŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů� 
ĨŽƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ͘�� 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�/Ŷ�WƌŽŐƌĞƐƐ�tŽƌŬ�� 
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�͞/͟�;ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞͿ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� 
ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐƉĂŶ�;ŝŶ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌͿ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĨŽƌ� 
ƚŚĞ�ǁŽƌŬΖƐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�/Ŷ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� 
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ�͞/͟�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�͞&͘͟� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚ͘�� 

dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�͞W͟�;ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů� 
ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;ϲϯϵϴͲ�ϲϯϵϵͿ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�/Ŷ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� 
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�͞W͟�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� 

WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ� 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶ�͞�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ� 
ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

dŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŝƌ͘�dŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŚĂƐ� 

ϭϵ�
 



ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ŐƌĂĚĞƐ�Žƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ� 
ďĞůŽǁ�Ă�ϯ͘Ϭ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�� 

�ŽƵƌƐĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�� 
�ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŚŽůĚ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘� 
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŚŽůĚƐ�ĨŽƌ��,^��ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/,^�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ� 
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ��,^��ĐŽƵƌƐĞƐ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/,^�WŚ͘�͘�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ� 
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͕�ĨŝŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂƚƚĞŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƵƚŝůŝǌĞ�ĂŶǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƌŬ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�� 

��ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ� 
ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�ƵŶůĞƐƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘� 
�ĨƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĐůĂƐƐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ� 
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ� 
ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�� 

^ƚƵĚĞŶƚͲ/ŶŝƚŝĂƚĞĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ��ŚĂŶŐĞƐ�� 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ� 
ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƐ͕�ĚƌŽƉƐ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐͬĨĂŝů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚͲŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ� 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ��ĚĚͬ�ƌŽƉ�&ĞĞ͘�� 

dŝŵĞ�>ŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂůŽŐ��ŚĂŶŐĞƐ�� 
�ůů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĞŝŐŚƚͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ� 
ǁŽƌŬ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/,^� 
WŚ͘�͘��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� 

'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ĐĂƚĂůŽŐƐ͘� 
WƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĞŝŐŚƚͲǇĞĂƌ�ůŝŵŝƚ͕�ƵŶůĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů� 
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞůĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� 
ĐĂƚĂůŽŐ͘�dŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘�� 

^ĞǆƵĂů�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�� 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�Ăƚ��ů�WĂƐŽ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ� 
ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ͘�^ĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů� 
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƵŶƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĞǆ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ� 
ŝůůĞŐĂů�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ� 
ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ� 
ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇͬ�ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ��ĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�ĞŽĂĂΛƵƚĞƉ͘ĞĚƵ�� 

ϮϬ�
 



�ƉƉĞŶĚŝĐĞƐ�
 



�ƉƉĞŶĚŝǆ��͗��ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�
 

�ŽƵƌƐĞ�EĂŵĞ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� 

�,^��ϲϯϬϮ�ʹ�>ĞŐĂů�ĂŶĚ��ƚŚŝĐĂů�/ƐƐƵĞƐ� 
ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ǁŝƚŚ� 
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇͲĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ͘� 

�,^��ϲϯϬϯ�ʹ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ� 
^ĐŝĞŶĐĞƐ�/� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ� 
ƐĐŝĞŶĐĞƐͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ͘� 

�,^��ϲϯϬϰ�ʹ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ� 
^ĐŝĞŶĐĞƐ�//� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ� 
ƐĐŝĞŶĐĞƐͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƚŝĞƐ͘� 

�,^��ϲϯϬϱ�ʹ�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�DĞƚŚŽĚƐ� 
ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�/� 

dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌĂůͲůĞǀĞů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ� 
ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

�,^��ϲϯϬϲ�ʹ�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�DĞƚŚŽĚƐ� 
ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�//� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ� 
ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĚŽĐƚŽƌĂůͲůĞǀĞů� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘� 

�,^��ϲϯϬϳ�ʹ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�
/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�/,^�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ�ŽĨ� 
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�ƐĐŝĞŶĐĞ� 

�,^��ϲϯϱϬ�ʹ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚ� 
tƌŝƚŝŶŐ� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚǁŽ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ� 
ĂĐĂĚĞŵŝĂ͗�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂŶƚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘� 

�,^��ϲϯϴϬ�ʹ�^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ� 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ� 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͖�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐĞ� 
ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�� 

�,^��ϲϯϴϱ�ʹ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ƚƵĚǇ�ŝŶ� 
,ĞĂůƚŚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝƚŚ� 
ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ďƵƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĂƉĞƌ� 
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů� 

�,^��ϲϯϴϴ�ʹ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ� 
ĐůŝŶŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͘� 

�,^��ϲϯϵϬ�ʹ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƚƵĚǇ� dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ͘� 

�,^��ϲϯϵϲ�ʹ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ� 
DĞƚŚŽĚƐ� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ� 
ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽďůĞŵ� 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� 
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ͘� 

�,^��ϲϯϵϴ� �ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�/� 
�,^��ϲϯϵϵ� �ŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ�//� 
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0WFSWJFX� 
"�EPDUPSBM�TUVEFOU�JT�FMJHJCMF�UP�UBLF�UIF�RVBMJGZJOH�FYBNJOBUJPO�BGUFS�DPNQMFUJOH����TFNFTUFS�DSFEJU�IPVST�JO� 
UIF�QSPHSBN�	JODMVEJOH�DPSF�DPVSTFT�PVUTJEF�PG�EJTTFSUBUJPO
�BOE�SFDFJWJOH�BO�FOEPSTFNFOU�PG�SFBEJOFTT�GSPN� 
UIF�%PDUPSBM�"EWJTPS�	GBDVMUZ�NFOUPS
�� 

5IF�TUVEFOU�NVTU�QBTT�CPUI�UIF�XSJUUFO�BOE�PSBM�QBSUT�PG�UIF�RVBMJGZJOH�FYBNJOBUJPO�JO�PSEFS�UP�NPWF�GPSXBSE� 
XJUI�QSFQBSJOH�GPS�EJTTFSUBUJPO�SFTFBSDI��5IF�TUVEFOU�NVTU�CF�SFHJTUFSFE�EVSJOH�UIF�TFNFTUFS�UIF�RVBMJGZJOH� 
FYBN�JT�UBLFO
�JODMVEJOH�UIF�TVNNFS�TFNFTUFS�� 

5IF�TUVEFOU�T�%PDUPSBM�"DBEFNJD�$PNNJUUFF�XJMM�QSFQBSF�BOE�BENJOJTUFS�UIF�RVBMJGZJOH�FYBNJOBUJPO�� 
5IF�RVBMJGZJOH�FYBNJOBUJPO�TIPVME�� 
t�"TTFTT�UIF�TUVEFOU�T�NBTUFSZ�PG�CBTJD�DPOUFOU�JO�IFS�IJT�JOUFSEJTDJQMJOBSZ�QSPHSBN�PG�TUVEZ�� 
t�%JTDPWFS�BOZ�XFBLOFTTFT�JO�UIF�TUVEFOU�T�LOPXMFEHF�UIBU�OFFE�UP�CF�SFNFEJFE�CZ�BEEJUJPOBM�DPVSTF�XPSL�PS� 
PUIFS�JOTUSVDUJPO�� 
t�%FUFSNJOF�UIF�TUVEFOU�T�GJUOFTT�UP�DPOUJOVF�XPSL�UPXBSE�UIF�EPDUPSBUF�EFHSFF� 

'PSNBU� 
5IF�TQFDJGJD�GPSNBU�GPS�UIF�RVBMJGZJOH�FYBNJOBUJPO�XJMM�CF�BHSFFE�VQPO�CZ�UIF�TUVEFOU�BOE�UIF�%PDUPSBM� 
"DBEFNJD�$PNNJUUFF�NFNCFST�XJUIJO�UIF�GPMMPXJOH�HVJEFMJOFT�� 
���5IF�FYBNJOBUJPO�XJMM�CF�JO�UXP�QBSUT�	XSJUUFO�BOE�PSBM
�BOE�XJMM�JODMVEF�RVFTUJPOT�JO�UIF�NBJO�QSPHSBN� 
BSFBT
�GPSNVMBUFE�BOE�FWBMVBUFE�CZ�UIF�%PDUPSBM�"DBEFNJD�$PNNJUUFF�� 
� ��5IFPSZ�BOE�SFTFBSDI�NFUIPEPMPHJFT�	JODMVEFT�TUBUJTUJDT
� 
� ��%JWFSTJUZ
�FUIJDT�BOE�MFHBM�JTTVFT 
� ��*OEJWJEVBMJ[FE�QSPHSBN�	J�F�
�SFTFBSDI�GPDVT
� 
� ��1SPGFTTJPOBM�QSFQBSBUJPO� 
���"�NBYJNVN�PG�UXP�XFFLT�XJMM�CF�BMMPUUFE�GPS�UIF�XSJUUFO�QBSU�PG�UIF�FYBNJOBUJPO�UP�CF�DPNQMFUFE��8SJUUFO� 
SFTQPOTFT�UP�RVFTUJPOT�JO�FBDI�QSPHSBN�BSFB�POF�UP�GPVS�RVFTUJPOT�QFS�BSFB�XJUI�B�NBYJNVN�PG����EPVCMF� 
TQBDFE�QBHFT
�VTJOH�B�����QPJOU�GPOU�� 
���"�NBYJNVN�PG�UXP�IPVST�XJMM�CF�BMMPUUFE�GPS�UIF�PSBM�QBSU�PG�UIF�FYBNJOBUJPO
�XIJDI�XJMM�DPOTJTU�PG�WFSCBM� 
SFTQPOTFT�UP�GPMMPX�VQ�RVFTUJPOT�CZ�UIF�%PDUPSBM�"DBEFNJD�$PNNJUUFF�NFNCFST
�BOE�CBTFE�PO�UIF�TUVEFOU� 
SFTQPOTFT�UP�UIF�XSJUUFO�QBSU�PG�UIF�FYBNJOBUJPO�� 

&WBMVBUJPO� 
'PMMPXJOH�DPNQMFUJPO�PG�CPUI�QBSUT�PG�UIF�RVBMJGZJOH�FYBNJOBUJPO
�UIF�%PDUPSBM�"DBEFNJD�$PNNJUUFF�XJMM� 
EFMJCFSBUF�UIF�TUVEFOU�T�QSFQBSFEOFTT�GPS�NPWJOH�GPSXBSE�XJUI�UIF�EJTTFSUBUJPO�QSPQPTBM�� 

5IF�1SPHSBN�%JSFDUPS�PS�IFS�IJT�EFTJHOFF�NBZ�BUUFOE�UIF�PSBM�QBSU�PG�UIF�FYBNJOBUJPO�BOE�UIF�EFMJCFSBUJPO�BT� 
BO�FY�PGGJDJP�NFNCFS� 
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